} Sybill Storz zu ihrem 70. Geburtstag

So lange wie Sybill Storz SpalB3 an der Arbeit hat, wird sie ihr Unternehmenfiihren

Die Tuttlinger Unternehmerin Dr. h.c.
mult. Sybill Storz, seit 1996 an der
Spitze der Karl Storz Endoskope
GmbH & Co. KG, feiert am heutigen
Montag ihren 70. Geburtstag. Wir
sprachen mitihr Gber ihre Arbeit, ihre
Arbeitsweise, ihre Erfahrungen als
Frau in der Unternehmensfiihrung
und den Ausbau des Standortes Tutt-
lingen.

Von Yvonne Tenhonsel
und Ludger Mollers

Frau Storz, Sie feiern heute lhren
70. Geburtstag. lhre Jahrganger
sind langst im Ruhestand. Warum
arbeiten Sie noch weiter?

Die Arbeit macht mir nach wie vor au-
Berordentlich Spaf3. Und so lange sie
mir Freude bereitet, bleibe ich an der
Spitze unseres Unternehmens. Au-
Berdem sage ich lhnen: Jetzt wird's
erst richtig interessant.

Warum?

Wissen Sie, wir haben in den vergan-
genen Jahren viele innovative Pro-
dukte auf den Markt gebracht. 2006
ist die HDTV-Technik mit sehr hoch
auflosenden, qualitativ bisher nicht
gekannten bildgebenden Verfahren
eingeflihrt worden. Beim deutschen
Chirurgen-Kongress haben wir Live-
Ubertragungen aus zwei Operations-
salen prasentiert. Danach kamen
Arzte zu uns und fragten, ob dies die
neue 3D-Technik sei. In solchen Mo-
menten wissen Sie: Es wird erst inte-
ressant.

Sie sind ,,Unternehmerin des Jah-
res” 2005. Die Jury begriindete ihre
Wahl mit Ihrem Weitblick: Weit fri-
her als andere Unternehmer hatten
Sie die Bedeutungvon Internationa-
lisierung und Komplettlésungen er-
kannt. Wie wirden Sie |hren Fih-
rungsstil beschreiben, der diesen Er-
folg herbeifiihrte?

Ich suche fast immer den Kontakt mit
den Gruppenleitern in unserem Un-
ternehmen und bespreche mich mit

Interview

Sybill Storz wird am heutigen Montag 70 Jahre alt.

ihnen. Das ist ein Intensivkurs, um
diese jungen Leute kennenzulernen,
esistinteressantund macht Spal3. Da-
durch sind die Mitarbeiter flr mich
keine anonyme Masse. Ich mochte
wissen, was sie tun. Und ich erfahre
viel Uber Vertrieb, Marketing, Technik
und Produktmanagement. Landerre-

' Auf einen Blick

ferenten berichten mir Uber ihre Re-
gionen Dadurch habe ich einen Uber-
blick Gber die wichtigsten Kunden, die
ich auf den Fachkongressen in aller
Welt wiedertreffe. Ich erspare mir auf
der anderen Seite die Lektire vorge-
kauter Papiere. Glauben Sie mir: Wer
sich als Unternehmenslenker auf Be-

Umsatzsprung seit 1996

Als Karl Storz vor elf Jahren starb,
Ubernahm seine Tochter Sybill das
Unternehmen, in dem sie damals
schon 40 Jahre gearbeitet hatte. Tau-
send Mitarbeiter waren damals in
Tuttlingen beschéaftigt, 1800 welt-
weit. Heute sind es 1800 Beschaf-
tigte am Stammsitz in der Donau-

stadt und 3800 rund um den Globus.
Der Umsatz verdreifachte sich von
252 Millionen Euro auf 700 Millionen
in der Storz-Gruppe im vergangenen
Jahr.

Auch fir dieses Jahr rechnet
Storz mit deutlich zweistelligen Zu-
wachsen.

richte anderer verlasst, der hat verlo-
ren.

Sie gehen dadurch sehr in die Tiefe,
kennen viele Details. Haben Sie
keine Angst, dadurch das Grofe
und Ganze, den Uberblick und die
Linien zu verlieren?

Nein. Steuerung und Entwicklung in
unserem Haus lassen sich mit dieser
Arbeitsweise hervorragend mana-
gen, weil wir sehr eng miteinander
verflochtensind. Im Gegenteil: Je bes-
ser ich mich in der Tiefe der einzelnen
Unternehmensbereiche  auskenne,
desto besser kann ich die Wertigkeit
neuer ldeen, ob sie voninnen oder au-
Ben kommen, abschatzen. Ich
glaube: Je tiefer ein Chef in die Mate-
rie eindringt, desto erfolgreicher ist
er....

... oder sie. Denn zwar sind Frauen
immer haufiger auf Chefsesseln an-
zutreffen, doch sie bleiben die Aus-
nahme. Welche Erfahrungen haben
Sie gemacht?

Mehr als einmal habe ich schlechte Er-
fahrungen gemacht. Immer wieder
probieren Méanner, aber auch Frauen,
Chefinnen einfach nicht ernst zu neh-
men. Da muss man sich durchsetzen.
Es gibt den alten Spruch, dass Frauen
immer doppelt so gut arbeiten mus-
sen wie Manner. Wahrscheinlichist er
wabhr.

Was raten Sie jungen Frauen, auch
im eigenen Unternehmen, fur einen
erfolgreichen Berufssweg?

Naturlich missensie fachlich gut sein.
Das ist eine klare Voraussetzung.
Aber dazu kommt: Sie missen
Frauen sein und bleiben. Wenn
Frauen die Mdnner kopieren, ob in
Kleidung, Auftreten, Arbeitsweise
oder sonstwie, dann passt das nicht
zu Frauen.

Ihr Unternehmen wachst bestandig
und ist in Familienbesitz. Das lockt
haufig Investoren an, die die Uber-
nahme im Sinn haben. Welche Er-
fahrungen haben Sie mit diesen In-
teressen gemacht?

Keine guten. Die meisten Briefe wer-
denmirgar nicht mehrvorgelegt, son-
dern sofort abschlagig beantwortet.
Diese Gerlichte und Anfragensind ge-
schaftsschadigend. Ich habe unsere
Vertriebsgesellschaften in  diesem
Sinne unterrichtet. Wir sind und blei-
ben ein Unternehmen im Familienbe-
sitz, das nicht verkauft wird. Mein
Sohn Karl-Christian, der irgendwann
meine Nachfolge antreten wird, und
ich haben da eine ganz klare Auffas-
sung.

Blicken wir auf Tuttlingen und Ihr
Wachstum von Uber zehn Prozent
im Jahr. Irgendwann wird’sin Ihren
Raumlichkeitenzueng. Wiewerden
Sie reagieren?

Mittelfristig wird die Verwaltung in ei-
nenNeubauim Anschlussanunser Lo-
gistikzentrum umziehen. Weiter ha-
ben wir ene Erweiterung unserer Pro-
duktion gegenliber dem Logistikzen-
trum geplant.

Und was passiert mit dem Stamm-
sitz an der MittelstraBe?

Hier kdnnte ein Museum der Endo-
skopie entstehen. Ich habe eine ei-
gene, recht groBe Sammlung dieser
Gerate, auch aus fremder Produktion.
Wir haben Entwicklungsunterlagen,
die schon heute der medizinge-
schichtlichen Forschung dienen. Wir
werden zeigen, was wir seit der Fir-
mengrindung 1945 gemacht haben.

Das heiBBt unterm Strich: Sie bleiben
ein Tuttlinger Unternehmen und
wollen hier weiter wachsen.

So ist es. Und dieses Wachstum am
Standort Tuttlingen bedingt weiteres,

weltweites Wachstum der Gruppe.
Lesen Sie die vollstan-
dige Fassung des Inter-

views mit Aussagen
von Sybill Storz zum Kampf gegen
Plagiate, zu ihren Freizeitinteressen
und zu ihrem Lebensweg im Online-
Teil der ,, Schwaébischen Zeitung” un-

ter: www.SZOn.de/Lokales/Tuttlin-
gen.




